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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istinde tlten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et goévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$itheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Turk gengil Birini v, Tirk e, T
cumhuriyeti, Telebet, muhafaza ve miidafea etmekfir

Meveudiyetinin veistkbalinin yegane temeli budur.Bu

{emel, senin,en kiymetl hazinendir, Itbalde dahi, seni, bu
hazineden, mahrum etmek iteyecek, dahili ve harici,
edhahlarin olacaktr. Birgin, istklal ve cumhuryeti midafea
mechuriyefine iersen, vazifeye atimak iin, icinde
buluncagin vaziyetn imkan ve geraiinidiinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, ok namiisat bir mahiyett tezahir
edebii sl ve cumhuriytinekesedecek igmaniar
hiin inyada emsai gorimemis bir galbyetin mimessil
Olablrle. Cebren ve hlefle azz vatanin,biti kalelei zapt
edlimis, bikin tersanelerine girmis, bitin ordulan dagtimig
Ve memleketin her kisesi hifil isgal edlmis olabilr. Bitiin bu
seraltten daha efim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifinde,ifidara sahip oanlar galet ve dallet ve hafta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu fidar sahipler sahsi
menfaaflern, mistevlernsiyasi emelleryle tevhit edebilirr,
it fakr u zarurtignde harap vebitap dimil olablirr,

Ey T stkalninevlad e, b ahval v eraltiinde
qahi, vazifen Tk stlalve cumurietin Kurtamaki
Nuhta olcugun Kudref, damariarindaki asil kanda, meveuttur
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SUNUS

GUnumduzde her alanda yasanan hizli gelismeler ile birlikte paydaslarimizin egitim
kurumlarindan beklentilerindeki degismeler, gelecek yodnelimli yonetim anlayisinin
onemini artirmistir. Bu durum, egitim liderlerinin degisimi yonetebilme yeteneklerinin
olmasini zorunlu kilmaktadir. Degisim surecini yonetmede en etkili yontem ise stratejik
planlamadir. Yasadigimiz yuzyillda yonetim modelleri igerisinde, kurumlarin
performanslari dogrultusunda amacg ve hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya
baslamistir.Kurumsalkapasiteyebagliolarakcalisacakolanidaribirimlerinyilsonunda kendi
is alanindaki performansini 6lgmenin en gercek¢i yontemlerinden biri de Kurumsal
Stratejik Planlama c¢alismalandir. Muadurligimiz olarak amag¢ ve hedeflerimizin
gerceklesmesi icin yapilan ¢alismalar yerinden takip etmekte ve g¢alismalar sirasinda
isbirliginin daha da artirilmasini Gnhemsemekteyiz.

Yonetici, 6gretmen ve yardimci personelle birlikte okulumuzda her zaman uyumlu
bir egitim iklimi olusturmayi hedefliyoruz. Bunu gerceklestirmenin yollarindan birinin de
gelecegi planlamadan gectigi inancindayiz. Cinklu hedefi olmayan gemiye, hicbir
rizgarin yardimci olamayacaginin farkindayiz. Tesaduf rizgarlarina birakamayacagimiz
en degerli varliklarimiz ise 6grencilerimiz ve onlarin egitimidir.

llcemizin egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi
akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini
Umit etmekteyim. Bu vesileyle planin hazirlanmasi asamasinda Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi ‘ne ve katkida bulunan 6gretmenlerimize tesekkiir ederim.

Servet ODACI
Okul Mudari
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BOLUM I: GIRi$ ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilmini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
SERVET ODACI OKUL SERVET ODACI OKUL MUDURU
MUDURU
FATIH DOGANLI MUDUR YARD. | FATIH DOGANLI MUDUR YARD.
Cahide SEKIN OGRETMEN Hisna UZULMEZ OGRETMEN
Funda KERIMOGLU OGRETMEN Asli DALMIS OGRETMEN
Safak DONER KORKMAZ OGRETMEN Nagihan CAVUSOGLU OGRETMEN
SIBEL AKTAS OKUL AILE B.
BSK.




BOLUM II: DURUM ANALIzi

Durum analizi boéliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya

calisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun

GUglU Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.
OKULUN KISA TANITIMI
Ankara ili Pursaklar ilcesi Saray Fatih Mahallesi’nde bulunan Yildirim Beyazit ilkokulu 2019 yilinda 30 sinifli olarak egitime
baslamistir.  Okulumuzda T.C. Milli Egitim Bakanlig tarafindan ilkogretim okullarina yonelik olarak hazirlanmis olan mifredat
programlari uygulanmaktadir. Okulumuzda sergi, kermes, emekli olanlara ve okula emegi gecen diger kisi ve kuruluslara Plaket
verme torenleri diizenlenebilmektedir. Anma ginlerinde glinin anlamina uygun 6grenciler arasi yarismalar ve spor turnuvalari

yapilmaktadir. Ayrica okulumuzda son yillarda yabanci uyruklu 6grenci sayisinda énemli sayida artis olmustur.

Okulumuz adresi: Saray Fatih Mah. istiklal Cad. No:9 Saray/Pursaklar/ANKARA



OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATISTIiKLER

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul klinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi (2019)

[li: ANKARA ligesi: PURSAKLAR
Adres: Saray Fatih Mahallesi istiklal
Caddesi No:9 Cografi Konum (link) | https://goo.gl/maps/TPxJ6AhvBK97Kjtn9
Telefon No: [0505 779 72 17 Faks Numarasi:
Z;il::::a 766878 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: vildirimbeyazitilkokulupursaklar.meb.k12.tr
Kurum 766878 Ogretim 3ekli: Normal 6gretim
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2019 Toplam Calisan Sayisi |51
Kiz 443 Kadin 41
Erkek 508 Erkek 1
Ogrenci Ogretmen 17
Sayisi: Topla 951 Sayisi Toplam
m

Derslik Basina Diisen Ogrenci :28

Sayisi

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :28

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayisi

1238

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi

Olan Sube Sayisi

115

Ogrenci Basina Diisen Toplam 21 TL

Gider Miktari

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama |:1 yil

Gorev Suresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudura ve Mudur Yardimcisi 3 0 3

Sinif Ogretmeni 1 31 32

Brans Ogretmeni 0 6 6

Rehber Ogretmen 0 1 1

idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 1 4 5

Guvenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilari 5 43 48

Veriler 20/01/2020 tarihine itibariyle yazilmistir.




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boltimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 47 Cok Amacl Saha X

Derslik Alanlari (m?2) 2410m?2 Kutiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 37 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 36 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 160m2 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 115m?2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1716m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 7418m2 Mescit X

Okul Kapali Alan (m2) 8580m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m2) 210m2

Kantin (m2) 104m2

Tuvalet Sayisi 68




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek Kiz Toplam
ANA SINIFI 39 25 64
1.SINIFLAR 123 112 235
2.SINIFLAR 124 99 223
3.SINIFLAR 142 135 277

4 SINIFLAR 78 70 148
OZEL ALT SINIFLAR 2 2 4
TOPLAM 508 443 951

*veriler20.01.2020 tarihi baz alinarak yaziimistir.Okulumuzda 1.Siniflardan 8 sube,2.siniflardan 7 sube,3.siniflardan
10 sube, 4.Siniflardan 5 sube, anasinifi 4 sube ve 6zel alt sinif 2 sube bulunmaktadir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 2
Masalustu Bilgisayar Sayisi 20 Yazici Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi Sayisi yok
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hizi yok
Wi-fi Cogaltici yok
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel buitge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin ilk yil gergceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2019 12 310,00 TL 3786,46 TL
PAYDAS ANALIzi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve

istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dénerilerde dahil olmak lizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

11




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
Ogrenci Anketi Sonuglari:

Olumlu Yonlerimiz:

1-Ogretmenlerimizle ihtiyac duydugumuzda rahatlkla goriisebilmekteyiz.
2-Okul mudura ve idarecilerle ihtiya¢c duydugumuzda rahatlikla gorisebilmekteyiz. 3-Okulun rehberlik

servisinden yeterince faydalanabiliyorum.
3-Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 5-Okulda kendimi glivende hissediyorum
4-Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goruslerimiz alinmaktadir.
5-Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yéntemler kullanmaktadir.
Olumsuz Yonlerimiz:

1-Okulumuzun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli degildir. 2-Okulumuzun kalabalik olmasi.
2-Spor salonunun olmamasi.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Olumlu Yonlerimiz:

1-Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

2-Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve

objektiflik saglanir.
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3-Kendimi okulun degerli bir tyesi olarak gériyorum.
4-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
5-Okul teknik ve arag gereg¢ yonuinden yeterli teknik donanima sahiptir.

6- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler diizenlenir.

7-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
8-Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu bir etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir.

9- Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikci distincelerin tUretilmesini tesvik etmektedir

10- Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini ¢calisanlariyla paylasir.
Olumsuz Yonlerimiz:
1-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir ancak donanim eksikligi vardir.

Veli Anketi Sonuglari:
Olumlu Yonlerimiz:
1-ihtiyac duydugumuzda idare ile rahatlikla gériisebilmekteyiz.

2-Duyurulari zamaninda 6grenmekteyiz.

3-istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.
4-Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontem ve teknikler kullanmaktadirlar.

5- Cocuklarimizin okulu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistinliyoruz.

Olumsuz Yonlerimiz:
1- Okulumuzda kittiphane vardir ama yeterli kitap bulunmamaktadir.

13



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktoér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glcli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan gugclilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

muadara/mudurligu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

14



icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Egitim ve Ogretime Erigsim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve

okullarin bulunmasi

bligi ve ilel : 1. |E8itim politikalarinin
Eandlekrinyelnlggzl%rnq\nlu ve 1. [6gretim slireclerinde kullaniimasi belirlenmesinde paydaslarin
gorus ve onerilerinin dikkate
alinmasi
.|Hayat boyu 6grenme 2. |Okulumuzda yonetici ve 6gretmen GU&IU bilisim altyapisi ve
kapsamindakikurslarin normlarinin doluluk oraninin yiuksek olmasi 2. |elektronik bilgi
acllmis olmasi \s{istelmlerinin (Iatkin kullzla<n|m|
R 3. |Okulumuzun teknolojik altyapisinin yeterli (3. |[fSNIEE Ve gElIIME aclk insan
3. Bursluluk imkanlari olmasi J yap y kaynagi
.|Ozel 6gretimi destekleyici 4. [Egitime katki saglayan (Degerler Egitimi 4. |YaYy8In teskilat agi
tesvik mekanizmalari Projesi,BeslenmeDostuOkul,BeyazBayrak,
Sosyal Okul, TUBITAK vb.)Projelerin
uygulaniyor olmasi
.[il genelinde égrencilerin 5. |[Egitimin kalitesini ve 6grencilerin sinav 5. |[Egitim yOneticileri ve
erisebilecekleri hfer n basarisini artirmak icin yapilan ortak o.gretmenlerm Yuksek
lﬁademe ve hebr ﬁurde egitim sinavlar Lisans ve Doktora calismalarini
urumlarinin bulunmasi onemsemeleri
*Her Iﬁ?dem?de egitim veren Sinav basarilarina yonelik agilan kurslar
nitelikli 6ze 6.

grenci devamsizlik oraninin
usuk olmasi

Okulumuzda siddet olaylarinin az olmasi

.|[Kiz gocuklarinin okullasma
oraninin yuksek

olmasi

Uluslararasi hareketlilik programina katilimi
olmasi
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Ogrenci kayit islemlerinde
adrese dayali kayit sisteminin
etkinisletilememesi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

2. Ozel egitim okul ve
kurumlarinin yaygin ve yeterli
olmamasi

3. Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki faaliyetlerin
tanitiminin yetersiz olmasi

4. Zorunlu egitimden
ayrilmalarin dnlenmesine
iliskin etkili bir izleme ve

onlemeye doniik yaptirim
mekanizmasinin
isletilememesi

1. |Okulun akademik basarisinin istenilen 1. | Biitge dagitiminda objektif
diizeyde olmamasi kriterlerin yetersizligi
2. |Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik 2. | Yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlarin
hizmetlerinin yetersiz olmasi motivasyon ve oOrgiitsel baglilik diizeylerinin
diisiik olmas1
3. |Etkili bir yabanci dil egitiminin olmamasi 3. | Gegmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere
ulagilabilmesine imkan
saglayacak bir arsivleme sisteminin
bulunmamasi
4.| |Zararl aliskanliklarla miicadelede 4. | izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin

egitimlerin yetersiz olusu

yetersizligi

5. |11 diizeyinde gelistirilen projelerin

etkin uygulanamamasi
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Digsal Faktorler
POLITiIK FAKTORLER

OLUMLU OLUMSUZ
* |[Egitime verilen 6nem ve egitim slrelerinin artmasi yoninde * Her alanda uluslararasi rekabette
dinyada gelisen bilin¢ ve atilan adimlar yasanan zorluklar
(Krizler vb.)
* IDUnyada ve Ulkemizde okul 6ncesi egitim ve mesleki egitimin * Personel politikalari nedeni ile
yayginlasmasi okul/kurumlarda yasanan

destek personel yetersizligi ve bunu
telafi edebilecek hizmet aliminda
yasanan kaynak sorunu

*AB Uyum Sureci *

* DUnyada kurumsal ve bireysel bazda surekli gelismeyi hedefleyen
biling dizeyinin artmasi

* Mevzuatta glinlin yaklasim ve ihtiyaclarina uygun gerceklestirilen
degisimler

* Ulkemizde; katihmci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa
dayali stratejik yonetim” anlayisina gecme cabalari

* IBakanhgimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci
egitim yaklasimlari ile mesleki egitimde yeterlige dayali moddler egitim
sistemine gecilmesi

* IBakanhgimizca gérevde yikselme ve kariyer basamaklari vb.
konulardaki gelistirilen politikalar

* |18 yasindan kucuk herkesin (6grencilerin) sosyal glivence
kapsamina alinmasi

* IBakanhgimizin Ucretsiz ders kitabi dagitimini yapmasi
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OLUMLU

OLUMSUZ

llimiz tarim, tarima dayal endiistri ve gelismekte

olan sanayisiyle komsu illere gore ekonomik olarak

gelismisliginin, insan kaynaklarina ve dolayli olarak
egitime bakis acisina olumlu yansimalari

Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa sartlarindaki

degismeler nedeniyle kiiglik

isletmelerin yok olmasi sonucu ailelerin yasadigi
ekonomik sorunlarin egitime yansimalari

Komsu iller ve lilkemizin dogu-bati-kuzey-gliney
istikametinde demiryolu ve karayolu baglantilari
nedeniyle merkezi konumda olmasi

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin

pahali olmasi dolayisiyla okullarin
maddi yonden zorlanmasi

Uluslar arasi havayolu ulasiminin her gegen glingeli
olmasi

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen
veni meslek ve is alanlarindan kaynaklanan sorunlar

Hizli tren projesinin ilimizin merkez konumunda
olmasi

Egitimde kullanilan ders arag, gereclerine dayali giderlerin
artmasi nedeniyle ailelerin ve egitim kurumlarinin bu ihtiyaclari

karsilamada yetersiz
kalmasi

ilimizin en 6nemli tarimsal Grinlerinin Glkemizin
gelirinde 6nemli bir paya sahip olmasi

ilimizde, kirsaldan kent merkezine dogru yasanan i¢c gécten
dolayi okul yapimi planlamasinda sikinti

yasanmasi

Sanayi, zirai ve kulttrel fuar sayilarinin artmasi

Insaat sektoriinde kullanilan teknolojiler nedeni ile
okul yapimlarinin hizlanmasi
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Sosyal Faktorler

OLUMLU

OLUMSUZ

Geleneksel aile yapisina sahip olunmasi sonucunda
sug oraninin dusiik olmasi

ilimizin kirsaldan gé¢ almasi nedeniyle degisen demografik
Ozelliklerinin sosyal gelisim, sehir yasami vb. alanlarda sikintilar

yasanmasina yol
acmasl

llimizin her alanda yetistirdigi insanlariyla ilkemizin
sosyal, kiltirel ve siyasal yapilanmasina énemli

katkilar

saglamasi, cevre illerin ilimize bakis acilarinin olumlu
yonde

gelismesine

Kirsaldan kent merkezine gogle yasanan 6grenci yigilmalari

llimizin sosyo-kiiltiirel yapilara sahip olmasina
ragmen yasadigl huzurla ulusal biutinligimuzin
korunmasina katki saglamasi

Cocuklarin gelisen ve bliylyen cevreleri (kent yasami, e-ortam
vb) dolayisi ile olumsuz ortamlardan korunmalarina yonelik
rehberlik ihtiyaglarinin artmasi

[limizin tarihi dokusunun zenginligi

Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin olumlu katkilarinin
yaninda, olumsuz etkilerine de maruz kalmalari

Manevi ve kulturel zenginlige sahip bir il olmasi

Hayat boyu 6grenme ve meslek ici egitim konusunda hizmet

Uretme ve hizmeti talep etmede
yasanan sorunlar ve isteksiz tutumlar

Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye eleman
ihtiyacinin

karsilanmasi amaciyla mesleki teknik egitime 6nem
verilmesi

llimizin gelismislik diizeyinden dolayi gog alanil
durumunda olmasi
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Teknolojik Faktorler

OLUMLU

OLUMSUz

bir konumda bulunmasi

* [*Teknoloji kullanma bakimindan Tirkiye ortalamasina yakin

Surekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

* | E-Devlet sisteminin gelismesi

Egitimin yerel ihtiyaglari karsilama boyutunu asip

global bir boyut kazanmasi ve egitim ortam ve
sureclerinin bu duruma uygun (yabanci dil vb.) hale
getirilememesi

* | Bakanhgimizin e-okul, eba gibi  internet hizmetlerinin
kurumlarimizda etkin kullanimi

E-ortamin givenliginin tam saglanamamasi

kullanilmasi

* | Kitle iletisim araglarinda ve ulasimda yeni teknolojilerin

E-ortamdan kaynaklanan (Ornegin; Donem ve vyil
sonu islemler dolayisi ile gerceklesen yiklenmelere
zaman zaman cevap verememesi) sorunlar

Gelisen e-ortamin yersiz, kotlye kullanimlari ve

yveni gelisen suclar
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Etik/Yasal Kurallar

OLUMLU

OLUMSUz

Uluslararasi cocuk haklarina yonelik yasal dizenlemelerin,
kurallarin gelistiriimesi

Uluslararasinda ve ulkelerde gelir dagilimi ve egitim
yonunden bolgesel farkliliklarinin tam anlamiyla
giderilememesi

Insan haklari konusunda insanhgin her gecen glin olumlu
yonde gelismesi

BUtln insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik
duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi

Tim insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve
duyarlihginin artmasi

GUnumuzun ihtiyaglarina cevap verecegi kabuledilen
“Gelisimsel Rehberlik” anlayisina uygun rehberlik
hizmetlerinin nicel ve nitel yonden gelistirilememesi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen
gln daha artirilmasi hususundaki cabalar

Egitim calisanlari ve egitim paydaslarinda; egitim-
O0gretim, disiplin vb. alanlarda evrensel degerlerle
verel degerlerin olumlu yonde ve etkili bir sekilde

harmanlanarak ortak asgari mustereklerin zihinlerde
hemfikir hale getirilememesi

Egitimi kolaylastiran egitim arag-gerec ve teknolojik
ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile bunlara her 6grencinin
ulasimin yayginlasmasi

Dlnyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin
egitimden beklentide farkli amacg ve diistincelerin
gelismesine, bununda egitimde amag netliginin

kaybolmasina neden olmasi

Egitim ¢alisanlarinin egitim-donanim yoninden
standartlarinin artmasi

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin
araci olarak kullanilmasina son verilmesi
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Ekolojik Faktorler

OLUMLU

OLUMSUZ

Dinyada tiim toplumlarda artan gevre bilinci

Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin ¢cevreye
olumsuz yansimalari

Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin
yapilmasi

Cevre koruma amacli gelistirilen uluslar arasi yasal

diizenlemelere bazi Glkelerin onay vermemesi,
gereklerini yerine getirmemesi

Cevre hakkinda uluslararasi duyarlihgr artirmaya yonelik
STK’larin kurulmasi ve ¢alismasi

Tatli su rezervlerinin kirlenmesi

Cevreye zararli mudahalelerin sinir tanimayan bir
duyarlilikla durdurulmaya calisiimasi ve meydana gelen
kazalara yonelik uluslararasi yardim cabalarinin gelismesi

Dogal orman ve su kiyilarinin yapilasmasinin
Onlenememesi

Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina yonelik bir
yonelisin tim dinyada gelismesi

Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya aykiri
mudahalelerin(genlerle oynama) gelistiriimesi

Fosil yakit kullanan araclarin cevreye az atik treten ve az

tiketmeleri icin teknolojilerin gelistirilmesi ve bu konuda
tim dlinyada Ar-Ge’ye dnem verilmesi

Dogal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklasilarak,

va fosil yakitlarin ya da dogada bulunmayan yeni
maddelerin Uretilmesi ve kullaniminin artmasi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz

etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve
tedbirlerin gelismesi

Bazi hayvan tirlerinin neslinin tiikenmesi, bazi bitki

turlerinin yok olmasiyla ekolojik dengelerin bolge
bolge bozulmasinin tiim diinyada énlenememesi

Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni gelistirilen
teknolojilerle hizli agag yetistiriimesinin saglanmasi

Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal olmayan
mudahalelerle kullanilarak Gretimi artirma
cabalarinin

topragi kirletmesi
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Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.| Egitimin sUrdurdlebilir ekonomik

kalkinmadaki islevi konusunda
toplumsal farkindalik

1.

Genis bir paydas kitlesinin varhgi

1 [Ust politika belgelerinde egitimin
. |oncelikli alan olarak yer almasi

2. Ulasim ve erisim aginin gelismesi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin

7 talebin artmasi

2 Sehrin sosyo-ekonomik yapisi ve kiiltlrel
" seviyesinin cevre illere gére
daha iyi olmasi

3./Devletin 6zel egitime muhtag
ogrencilere sundugu destek

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

3 | Merkezi yonetim blitcesinden egitime

. |ayrilan payin artis
egiliminde olmasi

4. ilimizin zengin bir tarihi ve kiiltirel
mirasa sahip olmasi

Sektorin mesleki ve teknik egitim
konusunda is birligine acik olmasi

4 | Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki
. |saglamasi

devlet politikalarinin varhgi

5.|Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen

_|[Egitimde teknoloji kullaniminin

artirilmasina yonelik blytk 6lcekli
(EBA vb.) projelerin yirutilmesi

5 Sosyal medyanin genis kitlelerce
. |[kullaniliyor olmasi

6. Egitim ve 6gretime yonelik talebin
giderek artmasi

Sektorle is birligi yapilmasina imkan

wveren mevzuatin bulunmasi

6 jlimizde organize sanayide vasifli
" isglicline ihtiyac duyulmasi

7.llimizde Universitelerin bulunmasi

7 | Egitime destek saglayan STK’larin
. |bulunmasi
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Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.| Kigiler arasindaki sosyo-ekonomik 1 | Hattalik ders saatlerinin ] 1 | Egitimin niteligini artirmaya yonelik
‘| esitsizlikler ‘| 6grencilerin gelisim duzeylerine ‘| butgenin yetersizligi
uygun olmamasi
Z.| Tasimall egltlmm ulasim ve 2. Mesleki yo_neltm_iﬁe ogrencilerin ilgi ve| [Z.[ Timizin surekli gog alan bolge
mevsimse ) ) yeteneklerinin dikkatealinmamasi olmasi
sartlardan olumsuz etkilenmesi
3./ Ogretmen,yonetici ve ailelerin 6zel |3.| Beceri egitimi icin nitelikli ve istekli 3.| Ogretmenlerin motivasyonunu

egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarliliga sahip olmamasi

isletme yetersizligi

tesvik edici mekanizmalarin
gelistirilmemis olmasi

Yonetici, ogretmen ve diger egitim

4./ Ogrenci ve ailelerin meslekler ve |4. | | Kisisel loki 4.| Mevzuatin agik,anlasilir ve
is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye Ga '|§.an ar!nm "|§|se' Ve mes ? '_ ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
. gelisimlerine yonelik merkezi hizmet . N _
sahip olmamasi o=y i o ) nedeniyle glincelleme ihtiyacinin
ici egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi
siklikla ortaya ¢cikmasi
5.| Bazi okul tiirlerine yonelik 5.| Bireylerde olusan teknoloji bagimhhgi ||5.| Egitim politikalarinda ¢ok sik
olumsuz toplumsal algi ve medyanin olumsuz etkileri degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere
iliskin pilot uygulamalarin
yetersizligi
6.| Nlfus hareketleri ve kentlesmede 6.| internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, | |6.| Egitim ve 6gretimin
yasanan hizli degisim dogru ve glivenilir bilgiyi ayirt etme finansmaninda yerel
glcligu yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi
7.| Ozel sektériin egitim yatirnmlarinin |7.| Toplumda kitap okuma, spor 7.| Gelisen ve degisen teknolojiye

yeterli diizeyde olmamasi

yapma,sanatsal ve kilturel faaliyetlerde
bulunma aliskanhginin yetersiz olmasi

uygun donatim maliyetinin yiksek
olmasi
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GELiSiM VE SORUN ALANLARI
Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonugclarin planin gelecege yonelim bolimiu ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
surecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
O0gretim slrecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirli, donanim, bina gibi egitim

ve 0gretim surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

A-Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari
1. Okul 6ncesi egitimde okullasma
Zorunlu egitimden erken ayrilma
Kiz cocuklari basta olmak Gzere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Hayat boyu 6grenmeye katilim
Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

ouhswN

B-Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

1. Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetler Okuma kultari

2. Okul saghgi ve hijyen

3. Zararli aligkanliklar.

4. Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

5. Okul Yéneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi Orgiin ve

yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
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Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basari durumu

Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

. Egitsel degerlendirme ve tanilama

10 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

11. Ogrencilere ydnelik oryantasyon faaliyetleri

12. Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak tizere ézel egitim Hayat boyu rehberlik hizmeti.
13.Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi Acik 6gretim sisteminin niteligi
14. isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

15. Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

16. Yabanci dil yeterliligi

17.Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

18. Hizmet igi egitim kalitesi

19. Yabanci dil becerileri

© 0N o

C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

Calisma ortamlari ile sosyal, kiltlrel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
Calisanlarin 6dillendirilmesi

Atama ve gorevde ylikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi
Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

O NOUL A WNE
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10.Egitim yapilarinin depreme hazir olmayisi

11.0kul ve kurumlarin butgeleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artiriimasi

12. Odeneklerin dgrenci sayisi, sinif sayisi, okul-kurumun uzakhgi vb. kriterlere gére dogrudan okul-kurumlara génderilmesi
13.0deneklerin etkin ve verimli kullanimi

14.Alternatif finansman kaynaklarinin gelistiriimemesi

15.Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

16.0kul-Aile Birlikleri

17.is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi
18.Kamulastirilmalarin zamanda yapilmamasi

19.Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

20.Mevzuatin sik degismesi

21.Kurumsallik dizeyinin yukseltilmesi

22.Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin bitlin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
23.Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda Ust diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
24 .Mudurluk ic ve dis paydaslari ile etkin ve sirekli iletisim saglanamamasi

25.Basin ve yayin faaliyetleri.

26.Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

27.istatistik ve bilgi temini Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

28.Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

29.Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

30.Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontroli

31.Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

32.is givenligi ve sivil savunma

33.Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

34.is siireclerinin ¢ikarilamamasi

35.Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi
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36.Kamu Hizmet Standartlarinin gozden gecirilerek yeniden dizenlenmesi Blrokrasinin azaltilmasi
37.Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi Bitlinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

BOLUM I1l: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve ust kurul tarafindan
onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Cagimizin getirdigi yeniliklere acik, kendini her yoniiyle gelistiren tecriibeli egitimci kadrosuyla teknolojiyi kullanan,
ogrenciyi merkeze alarak egitim veren, velilerin ihtiya¢ duyduklarinda okul idaresi ve o6gretmenlerine ulasip bilgi
alabildigi, 6grencilerinin hayat basarilarini 6n planda tutup liretken, sorgulayan, sorumluluk alabilen, milli manevi

degerline sahip ¢ikan ve 6zgiiveni gelismis bireyler yetistirmeyi amaclayan ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

VizZYONUMUZ

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve akademik basarilarini bitiin yonleriyle kabul edilmis; tercih edilen bir ilkokul

olmaktir.
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TEMEL DEGERLERiIMiz

1) Once insan,

2) Karsilikh giiven ve diirustlik,

3) Sabirhi, hosgoriilii ve kararhlik,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, liretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
7) Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda

yuritilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.
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Stratejik Amag 1:

Biitlin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak lizere, egitim ve
ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri 1.1

Mevcut | HEDEF

No PERFORMANS

GOSTERGESI 2019 2020 | 2021 2022 2023

[Tkokul birinci sinit ogrencilerinden en az
PG.1.1.a bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin 40 50 55 60 65

8II‘<aTI ) d kull

ul dncesi egitimde net okullasma orani
PG.1.1b | RS 8 ? 50 55 | 58 59 62
PG.1.1.c. ilkokul net okullasma orani (%) 99 100 100 100 100
PG.1.1.d. Zorunlu egitimde net okullasma orani (%) 99 100 100 100 100
PG.1.1.e Ozel egitime yonlendirilen bireylerin
hree yonlendirildikleri egitime erisim orani (%) 100 100 100 100 100

PG.1.1.f. Kiz cocuklarinin okullasma orani(%) 100 100 100 100 100
PG.1.1.g. Ozel 6gretimin payi (Toplam) (%) 16 17 17 18 19

Okulumuzda 6rguin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak lizere, tim bireylerin egitim ve
ogretime etkin katiliminin artirilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin artirilmasi ve tim bireylere adil
sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Kiz ve erkek c¢ocuklarinin okullasma oranlarina bakildiginda %100’e yakin gibi bir rakamla ile istenen diizeydedir.
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Eylemler

. . Eylem L
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir. Plan Ekibi
Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi | Mudur ; .
1.1.2 |icin calismalar yapilacaktir. Yardimcisi 01 Eylul-20 Eylul
Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti Rehberlik
1.1.3 |ve goriismeler yapilacaktir. Servisi Her ayin son haftasi
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin Mudar
1.1.4 (kolaylastiriimasi icin asansor eksikligi tamamlanacaktir. Yardimcisi Mayis 2020
; . .. . el Okulé i
115 Ilkokula yeni baslayan cocuklarin okul 6ncesi egitim 6“;Jefn:2:islleri Eyliilan ilk haftasi
"= |almalariicin gerekli calismalar yapilacaktir. § )
, Idareciler
Egitim-Ogretim
Tim suresince(Eylul ayl
1.1.6 i
personeller baslangicindan, Haziran
Dezavantajli cocuklarin zorunlu ve kaliteli egitime erisimleri ayina kadar)
saglanacaktir
OGRETMENL E{gitim-f)éretim
1.1.7 Butlin okul tir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrarive  |gR. sresince(Eylul ay!
""" |okuldan erken ayriima nedenlerinin tespiti igin arastirmalar iDARECILER; baslangicindan, Haziran
yapilarak gerekli &nlemler VELILER ayina kadar)
alinacaktir.
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger

mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:
Bitiin bireylere ulusal ve uluslararasi odlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci,
yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu

bireylerin yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Biitiuin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve

ogrencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

32



Performans Gostergeleri 2.1

\ PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut | HEDEF
o
2019 2020 2021 2022 2023
[Tkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim
PG.2.1.a |almis olanlarin orani (%) 40 42 43 45 45
PG.2.1.b Ogrencilerin yilsonu basari puani ortalamalari 73,8 77 82 86 90
PG.2.1.c. | Bgrenci basina okunan kitap sayis| 10 20 25 28 30
PG.2.1.d. Okul/ kurumda etkinliklere katilan 6grenci sayisi 50 100 100 100 100
PG.2.1.e. | Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci orani (%) 10 0 0 0 0
PG.2.1.f. Disiplin cezasi alan 6grenci orani (%) 0 0 0 0 0
Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini onlemeye yonelik yapilan
PG.2.1.8. | &ikinlik sayIsi 2 3 4 5 5
PG.2.1.h. | Madde bagimliligi ve zararli aliskanlar konusunda yapilan 2 2 4 5 5
faaliyet sayisi
PG.2.1.1. |Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 200 850 900 920 940
Ogrenci sayisi
PG.2.1.i. | Trafik glivenligi ile ilgili acilan egitime katilan
BErenc, sayls| 180 180 200 250 300
PG.2.1.j. | Cevre bilincinin artirilmasi ¢cergevesinde yapilan etkinliklere 50 60 90 100 100
katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.k. |j|k yardim konularinda acilan egitim sayisi 2 2 2 2 2
PG.2.1.l. | gjlim sanat merkezinde yararlanan 6grenci sayisi 1 3 5 6 7
PG.2.1.m. | RAM’dan yararlanan 6grenci sayisi 21 24 26 28 30
PG.2.1.n. Kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci sayisi 17 20 22 24 25
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PG.2.1.0 Ozel egitim dgrencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda
,ulusal ve uluslar arasi derece yapan 6grenci sayisl 0 1 1 2 2
- Okulda gorulen siddet olaylarina karisan ogrenci sayisinin genel
PG.2.1.0. | 55renci sayisina orani %0 0 0 0 0
Ders disi egzersiz galigmalarina katilan ogrenci
PG.2.1.p. |y > °F sl 8 100 120 | 130 | 140 | 150

Ozel egitime muhtag ve Ustiin yetenekli 8grencilerin yetistirilmesi icin etkili tanilama ve kaliteli bir egitim ile bireylerin
potansiyellerini agiga cikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

Koruyucu saghk hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aliskanhgi kazandirilmasi ile ilgili
calismalar hedeflenmektedir.

Tum engel grubundaki cocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine alinmakta, 6zel egitim
siniflari ve destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar. Ayrica uzun siireli hasta 6grencilerimize de
evde egitim verilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif,
sanatsal ve kdiltlrel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak
saglayacak bir yapi bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve égretimin kalitesi icin
bir gosterge olarak kabul edilmektedir.

Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve
cocuk istismarini dnlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimlihgi ve zararh aliskanlarla miicadele konusunda
faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Egitimin tim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bltlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik
basari dizeylerini artirmayi hedeflemekteyiz.
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Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilik¢i yaklasimlari kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini
ve uluslararasi 6grenci/o6gretmen hareketliligini artirmak

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
No 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a | Uygulanan yerel proje sayisi 4 5 5 5 5
PG.2.2.b “AB Proje sayisi 0 1 1 1 1
PG.2.2.c. :pJarl\ch;gFarr?lﬁg?:nhaa/rr(f:(oﬁgll(le”r(ine katilan 6gretmen |0 3 3 4 4

GuUnumuzde yapilan calismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistiriimesi icin hemen her alanda arastirma
yapilmasi, yapilan arastirma sonuglarina uygun projeler uretilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir.
Kurumumuzun, gelisen yeni ihtiyaclara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar arasi proje hazirlama
ve uygulama konusunda okul/kurum ydneticilerimize egitimler verilmekte sonuclar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslar arasi projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin
glclendirilmesi ve istihdam olanaklarinin arttirilmasi amaclaniyor.

35




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzun stratejik yonetim yaklagimina gegisi igin SEMINER
2.2.1. |yoOnetici ve 6gretmenlere periyodik olarak stratejik OGRETMENLER VE iDARE DONEMLERI

yonetim ve planlama egitimleri verilecektir

AB'ye uyelik strecinde lGlkemizin egitim ve 6gretim 2020

2.2.2 | hedeflerine yonelik calismalarina midurligimiz personelinin OGRETMENLER VE IDARE SE__'V”NER _
ERASMUS+ programi kapsaminda aktif katki ve katilimlar DONEMLERI
saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir.

223 TUI?iVTAK ve Bu F)enim Eserim Proje yarismasina 6grenci QGRENQ OGRETMEN VE ESITIM YILI BASINDA
ve 6gretmenlerin katihmi artirilacaktir iDARECILER

TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMACG 3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin; yonetici, 6gretmen ve diger personelin
kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESi Mevcut | HEDEF
No 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a LisansUstu egitimi tamamlayan personel sayisi 5 6 7 8 10
PG.3.2.b Ogretmen basina yillik mahalli hizmet ici egitim 2 2 3 3 3
Mapall ATy katil
ahalli "ye katilan yonetici, 6gretmen ve
PG.3.3.c. personel sayx:5| y 8 4 4 4 5 5
PG.3.1.D Basari belgesi verilen personel sayisi 5 5 6 7 8
PG.3.1.e Ustiin basari belgesi verilen personel sayisi 0 0 1 1 2
PG.3.1.f Odiil alan personel sayisi 0 1 1 1 1
Okul servis gorevlilerine verilen egitime
PG.3.1.g katilhimci sayisi 6 8 10 10 10
Ucretli 6gretmen sayisinin toplam ogretmen
PG.3.1.h sayisina granl (%) Y P 8 10 10 12 12 8
PG.3.1.1 Norm kadro doluluk orani% %90 %100 %100 %100 %100
PG.3.1.i Asil y(j((r)}e)tici sayisinin toplam yonetici sayisina %50 %100 %100 %100 %100
orani (%
PG.3.1. Kadin yonetici sayisinin toplam ydnetici %0 %0 %20 %20 %20
sayisina orani
PG.3.1.k Ogretmen basina diisen 8grenci sayisi 28 30 28 28 28
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Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yuritebilmesi ve nitelikli Griin ve hizmet
Uretebilmesi icin glcll bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin
guclendirilmesi hedeflenmektedir.

2019 yili verilerine gére okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifinda 42, 20.01.2020 tarihi itibari ile okulumuzda toplam
3 yonetici gorev yapmaktadir.

2019 yili igerisinde mahalli olarak gergeklestirilen egitim faaliyetlerine 12 6gretmen, katilmistir. Gorevlerinde Gstiin basari

gosteren yonetici, 6gretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler dogrultusunda odullendiriimektedir

Eylemler
. . Eylem .
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi
Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki gelisimi
1.1.1 |icin, yillik merkezi veya mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerinden en OKUL iDARESI EGITIM SURESINCE

az birine katihimi saglanacaktir.

Bilgi birikimi ve tecrlibe paylasimini artirmak amaciyla kurum/kurulus

1.1.2 |veSTK’larlainsankaynaklariningelistiriimesikapsamindayapilanortak OKUL iDARESI EGITIM SURESINCE
faaliyetlere katilimci sayisi artirilacaktir.

1.1.3 (Basarili yonetici ve 6gretmenlerin odullendiriimesi saglanacaktir OKUL iDARESI DONEM SONUNDA
il genelindeki 6gretmen ziimre toplantilarina okul yoneticilerinden
1.1.4 |birinin katihmi saglanacak, alinan kararlar diger 6gretmenlerin OKUL IDARESI DONEM BASINDA

gelisimine katki saglamak amaciyla okul/kurumlarin web sayfalarinda
yayinlanacaktir.
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2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 12000 21000 25000 30000 32000 | 120000
Anasinifi Gelirleri 8000 36000 43200 50400 57600 195200
Kantin Gelirleri 4800 40800 45100 49300 52700 | 197700
TOPLAM 24800 97800 | 113300 | 129700 142300 | 512900

VL. BOLUM: iZLEME VEDEGERLENDIRME
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim madurlGgi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorusulip karara baglanacaktir.

39



EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak

sonuglarindan paydas analizi bélimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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